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Dunya tohsil sistemindaki ciddi problemlarin asas sababi
kimi asagidak: 3 prosesi gostarmak olar:

1) Informasiya dagszyzcilarinn dayigdirilmasi prosesi.
2) Sosial institutlar:n informatlasdirzimas: prosesi.
3) Informasiyan:n globalasmas: prosesi.

VTS-da keyfiyyati idaraetma mexanizmlari (tezislor)

"Ali tahsilda keyfiyyati idaraetma mexanizmi vo akkreditasiya™ elmi
konfrans:ndak: ¢ixzsdan.

(ADPU, 17 aprel 2010-cu il)

Girig
Movcud tahsil sistemlarinds tohsilalmiglar Gglin ixtisasartirma, kadrlarin yenidon

hazirlanmasi, yaslilarin tahsili vo s. hamiso aktual olmusdur. Bunun asas saboabi tahsil
komponentlorine ydnslmis yeni informasiya aximmin istehlak:* vo tokrar emali? ilo bagldr.

Molum oldugu kimi Tohsil Institutunun osas vozifasi, diger Sosial Institutlarin toloblori
asasinda insanlarin tohsil almasimni tomin etmokls, comiyyatds miiayyan sosial vazifani yerino
yetirocok kadr hazirlamaqdir. Kegan asrin ortalarindan baslayaraq informasiya dasiyicilarmin
doayisdirilmasi, Sosial institutlara rogomsal texnologiyalarin genis totbiqi, informasiyanin
globallasmasi proseslori tohsil sistemlorinds keyfiyyatco forgli islahatlar aparilmasmni zoruri etdi. Bu
islahatlarin mévcud pedaqoji kadrlarin istirakila aparilacagini nozars alsaq, har hansi bir islahatin
ilk marhalalarinin fasilasiz tahsil elementlorini ohato etmosinin zaruriliyi ortaya ¢ixir. Aparilmasi
nozarda tutulmus islahat(lar)in® gedisat: bu ilk merhalolarin yerina yetirilmasinin mivaffagiyyat
daracasindan asilidur.

20-ci asrin ortalarina gador ©noanavi Tahsil Sisteminin (©TS) imkanlari, bu masaloni hall
etmok (giin yetorli idi. M6veud Sosial institutlarda, o ciimlodan, Tahsil institutunda gedon
informatlasma proseslori* ©TS-in biitiin komponentlorinda ciddi problemlor yaratmagla yanas
pedaqoji kadrlarin yenidon hazirlanmas: tglin mévcud ananoavi tahsil texnologiyalarini yetorsiz etdi.

Bu mogals asagidaki movzulari shats edir:

e Anlamlar
Istifads olunan bazi terminlorin izahlari magalods anlamlar arasinda mimkiin
ziddiyyatlori aradan galdirmaq ug¢iin nazards tutulub vo birmonaliga xidmat edirlor.

e 9nanavi Tahsil Sisteminda fasilasiz tahsil problemlari
OTS-do fasilasiz tohsillo bagl problemlor arasdirilir. Tohsilin keyfiyyatini yliksaltmok
uctin moveud fasilasiz tohsilin yetarsizliyi, mévcud distant tahsillo bagli problemlor vo bu
problemlari toradon sobablar gostorilir.

e Virtual Toahsil Sisteminds fasilasiz tahsili tamin edan metodlar hagginda
Bu bdlmads VTS-in tahsilo vahid mistavids va onun komponentlorine méhkom olage

! Oyradanin dziiniin dyradilmasi.

2 informasiya aximini tahsil sisteminin taleblarine uygunlasdirarag, yeniden emal eds bilacak tadris/talim
metodlarinin yaradilmasi.

% Tohsil sisteminds aparilmasi zaruri olan islahat kompleks xarakter dasimagla, tahsilin biitiin asas (tadris, talim,
tarbiyya) ve yardimgi (igtisadi, idareetma) komponentlarini shata etmalidir.

4 Bax: VTS-da keyfiyyati idaraetma mexanizmlari. http:/soft.tusi.biz/ts_general/azl/kitabxana/article/art-11.htm



http://soft.tusi.biz/ts_general/azl/kitabxana/article/art-11.htm

zonciri ilo baglanmis kompleks sistem kimi baxilmasindan, hall edacayi fundamental
mahiyyatli masalalordon sohbat gedir.

e OTS-da fasilasiz tahsilin taskili ilo bagh takliflar
Tohsil sistemlorinds aparilmasi zoruri olan islahatlarin faktiki olaraq fasilssiz tahsilin
toskilindan asili oldugu gostarilir. Fasilasiz tahsili taskil etmok, ©TS-don VTS-a tadrican
kegidlo bagl praktik maslohat/takliflor verilib. Bolmoanin sonundaki “Gozlanilan
naticalor” alt-bdmesinds Azarbaycanin bu tokliflorin realizasi naticosinds alacagi
dividentlor 6z oksini tapib.

e Olavalor
Burada mogaloads istifads olunan, tahsillo bagl mixtslif statistik informasiyalar
yerlosdirilib.

Anlamlar

Eyni bir terminin moévcud elmi adabiyyatlarda muxtalif monalarda istifads olundugundan
muoayyoan ziddiyyatlora sobab olur. Bu ziddiyyatlori aradan galdirmag tglin mogalods istifads olunan
bazi terminlorin izahin1 vermok magsadauygun hesab edirik:

e Fasilasiz tahsil (lifelong learning — bitun émur boyu tohsil). Bu anlam 20-ci asrin 80-c1
illorindo amoals galib.

e Tahsil komponentlari. Bunlar asas (tadris, talim, tarbiyys) vo yardimei (igtisadi,
idaroetmo) komponentlordan ibaratdir. Bitin komponentlor bu va ya digor formada bir-
birlarilo baghdirlar. Tahsil sisteminin bazi problemlari komponentlor arasindaki slage
zoncirinin zaiflomasi vo ya qirilmasi hesabina amals galir.

e OTS. Analog dastyicilar/texnologiyalar asasinda qurulmus 9nanavi Tahsil Sistemi.
Informasiya dastyicilarinin dayismasi va yeni texnologiyalarin tatbigi ilo bagl tohsil
sistemi garsisina goyulmus tolablori yerina yetirmok igtidarinda olmayan ©TS-ds kegan
asrin ortalarindan baslamis bohran kritik hadds ¢atmisdir. Tohsilin virtuallasmas: prosesi
bir cox hallarda ©TS-in metod va xususiyyatlorinin bira-bir, he¢ bir dayisiklik edilmadon
rogomsal formata innikas: cohdlori asas problemlari hall etmomokls yanasi, tahsilds yeni
problemlarin amala galmasina sabab olur.

e VTS, Rogomsal dastyicilar/texnologiyalar asasinda qurulacaq Virtual Tohsil Sistemi. Hal-
hazirda VTS-in bazi metodlar1 lokal sokildo ©TS-o tatbig olunur. VTS-in metodlar:
muasir rogomsal tahsil sistemlorinin imkanlari: vo ©TS-in yararlt metodlari nozars alinaraq
yaradilmahdir. Dlinyada VTS-in bitlnlukds vo ya ayri-ayri komponentlori izro elmi
todgigatlar aparilir. Bu tadgigatlarin ssasinda roqomsal tohsil texnologiyalar: yaradilir®.

e Korrespondent tahsil. XVIII asrin sonlarinda, pogt xidmati vasitasilo realizo olunan
tohsil novudur.

e Distant (masafadan) tahsil®. Tadris prosesinin elektron, telekommunikasiya, program-
texniki vasitalor asasinda toskil olundugu tahsilalma formasidur.

o dlava tahsil’. Vatondaslarin hartorofli tohsil tolobatini 6demok mogsadi ilo olave tohsil
programlar asasinda verilon tahsildir.

5 Maselen, Moodle, ILIAS, aTutor, Blackboard Learning System, CCNet, Claroline, Desire2Learn, Dokeos,
eCollege, eFront, HotChalk, Jackson Creek Software, JoomlaLMS, Learn.com, Meridian KSI, Saba Learning
Suite, Sakai Project, SharePointLMS, Spiral Universe, Thinking Cap, TotalLMS ve d. GNU GPL (General Public
License) lisenziysi ile azad sakilds yayimlanan sistemlari gdstarmak olar. VTS-in yaradilmasi zamani bu
sistemlar dyranilmali va alda olunan tadgiqatlarin naticslari nazare alinmaldir.

5 AR Tohsil Qanunu, Madds 1.0.9
" AR Tehsil Qanunu, Madds 1.0.17



e Fordi tahsil®. Miixtolif soboblordan uzun miiddst tahsilden kenarda galmis soxslor, habelo
muoayyan bir saha izro xlsusi istedad ilo forglonan sagirdlor Uziin tatbig edilon tahsil
formasidar.

¢ Funksional savadsizhg. YUNESKO-nun 1978-ci ilda tahsil sahasinda statistikanin
standartlagdirilmasi mévzusunda miayyan etdiyi normativ aktda savadl: dedikds «... 6z
gundalik hayat: hagqg:nda sada matni yaz:b-oxumag: bacaran, yazdigin: va oxudugunu
anlayan...» basa dusultr. Bu xususiyyatlora tam malik olmayanlar savadsiz, gisman malik
olanlara funksional savadsiz deyilir. 32 il bundan gabaq IKT zaifliyi, eksperemental
xarakter dasidigini nozars alsag, bu normativ aktda IKT-nin admnin gokilmomasi tobiidir.
90-c1 illordan baslayaraq rogemsal texnologiyalarin insan hoyatinin ayrilmaz bir hissasine
cevrildiyini nozars alsag, IKT sahasindoki ibtidai biliklori do bu akta slava etmok
lazimdir.

e Tohsil minimumlar. istehlaki icbari olan ilkin, zoruri informasiya toplusuna deyilir.
Movcud tahsil standartlarinin giymatlondirilmis formasidir.

Ononavi Tahsil Sisteminda fasilasiz tahsil problemlari

Hal-hazirda qlivvads olan, 19 iyun 2009-cu ildo MM tarafindan gobul olunmus “Tshsil
hagqg:nda Azarbaycan Respublikasiz:n Qanunu”nun 3, 11, 24-ci maddslarinds fasilasiz tohsil
terminindan bu ve ya diger formada istifado olunsada®, toassiif ki, Qanunun 1-ci maddosinda™
fasilasiz tohsil hagginda misyyan agiglama yoxdur.

Fasilasiz tohsil, kegan asrin 80-c1 illarindon baslayaraq informatlasan diinyada mihiim mona
yuki dastyan bir anlama cevrilmisdir. Hondasi silsils ilo artan informasiyan istehlak etmok Ggtin
insanin daimi — fasilosiz tohsilo olan ehtiyacini artirmisdir. Masalon, Avropada fasiloasiz tahsillo
bagli aparilan sorguda istirak edanlorin 70%-i tohsil almagq istadiklarini bildirmislor. Tohsil almaq
istayanlorin 80% -i belo distndrlar ki, tahsil onlarin pesokarlig saviyyasinin artmasina yardim
edacok, 72% iso soxsi hoyatlarmin yaxsilasacagina umud edirlor.

Tohsilin keyfiyyatinos toloblarin artmasi, yeni taloblorin amals galmasi kadrlarin fasilasiz tahsil
prosesino qosulmasini zoruri edir. Fasilasiz tohsildon konarda galan keyfiyyatli tohsildon danismag
diizglin deyil. Beloki, informasiyanin yenilonmasi/korrektasi tezliyinin artmasi tohsilalanin, tahsilini
bitirmomis, 0yrondiyi mdvzularin tokrar 6yronmasini tolob edir. Bu sobobdon fasilasiz tohsilo asas
tahsilin bir hissasi/alavasi kimi baxilmamalidir - asas tahsil 6zl fasilasiz xarakter dasimahdar!

Fasilosiz tohsil va tohsilin keyfiyyatilo bagli asagidaki problemlor ©OTS-doki bohranin kritik
hadds catdigini gostorir:

e Sosial Institularin tohsilin keyfiyyatina taloblori yiiksalmis va noticods kadrlar arasinda
hotta kigik tohsil forglori onlarin hayat soraitlori arasinda boyik forglorin amolo golmasine
sabab olmusdur.

e 50 gétiranlorin “gara fohloya” ehtiyaci azalmis, milasir roqomsal texnologiyalar: idars
edon, fasilasiz tahsil prosesina qosularaq pesokarliq saviyyasini artiran isgilora tolobat1
artmisgdir. Butun dunyada, o cimladan, Azorbaycanda ali pesa tohsil alanlarin saymin
durmadan artmasi (bax. ©laval) bu tendensiya ilo bir basa baghdar.

e Informasiya aximmin siiratlo artmasila yanas: bu informasiyanin istehlak saviyyasinin
asag1 olmasi “funksional savadsizligin” amals galmasina sobab olmusdur. Belaki, fasilasiz
tohsildon konar dusmis kadrin pesokarliq saviyyasini bir ne¢a il arzinds itirmasi tohlikasi
realliga cevrilmisdir. Bu tendensiya xususilo IKT sahasindoki mitoxassislor arasinda daha
gucluddir.

8 AR Tehsil Qanunu, Madds 1.0.19
® Fasilasiz tehsil
19 AR-In Tahsil Qanunu.“Madds 1. Ssas anlayislar”



Fasiloasiz tahsili tamin edacok pedaqoji kadrlarin 6zlarinin fasilasiz tohsildon konar
galmalar1 yeni kadrlarin hazirlanmasi isina ciddi problemlor yaratmagla, tahsil sisteminda
aparilmasi zaruri olan islahatlarin gabagcadan mivaffagiyyatsizliys ugrayacagindan xobar
verir.

Aydindrr Ki,

1.

Fasilosiz tohsil kiitlavi xarakter dagimalidir. Yani bu tahsil hal-hazirda ¢shsil alanlarla,
artiq zohsil almzslar: shats etmoalidir. ©TS vasitasilo bu talablorin hatta cuizi hissasini
6domok geyri miimiikiindur?,

OTS vasitasilo fasilasiz tahsili tamin etmoak i¢iin talob olunan maliyys ehtiyaclarini hotta
gismoan 6domok ddvlstin imkanlar: xaricindadir.

Fasilasiz tohsili taskil etmoak Uctin tohsil yonomli IKT-dan istifade olunmalidir (distant
tohsil). Tohsilalan istadiyi vaxt bu sistemlarin zadris resurslarindan istifads edorak tohsil
soviyyasini yiksaltmak imkaninda olmalidirlar. Bels sistemloarin yaradilmasi/istismari
xarclori clizi oldugu ugun, kitlaviliyi tamin edir.

Komputer vo kommunikasiya xarclori 0 gador asagi dismalidir ki, sosial statusundan asili
olmayaraq, har bir soxs ti¢uin fasilosiz tohsil prosesins qosularag, dmri boyu tohsil almag
imkani yaransin.

Butn sosial institutlar: oshato edon analoq informasiyalar roqgomsal formata gatirilorok
soboko ¢ixisl Umumi informasiya Banklarina yerlosdirilmolidir*2. Bu informasiya
Banklarmin uygun va icazali resurslarindan prioritetlar asasinda
tohsilalanlar/tahsilveranlor sorbast istifado etmok imkanina malik olmalidirlar.

Inkisaf etmis Glkoalords fasilasiz tohsilin osas tohsils inteqrasiya olunmas: prosesi getsado holo
do real naticalor yoxdur. Fasilasiz tohsilin no olmasi va ya nayi ohato etmosi hagda Umumi bir fikir
yoxdur. Masalon, Avropada fasilssiz tohsil deyandos praktik olaraq asagidakilar basa disulir:

asudo vaxtda alinmas, sertifikat vo diplomla tosdiglonon tahsil,
pesokar saviyya alda etmok lglin tagkil olunmus kurslarda tohsil;

korporativ mlassisa is¢ilori Gglin nazards tutulmus, pesokarhq saviyyasini yiksaltmok
uctin toskil olunmus ixtisasartirma kurslarindaki tohsil;

yaslhilarin tahsili;
yeni, ikinci ixtisas oaldo etmak Ugun nozards tutulmus tohsil va s.

Gorundiyd kimi Azarbaycanda da fasilasiz tahsil, bir nego xirda istisnalarla, Avropadakindan
forglonmir. Burada an asas forq fasilasiz tohsilin togkili formasila baglidir. Azarbaycan
Respublikasinda fasilosiz tohsilin torkibina daxil olan ixtisasart:rma, kadrlar:n yenidan
haz:rlanmasz, stajke¢ma va kadrlarin takmillagdirilmasi, tokrar ali tahsil va orta ixtisas tohsili,
doracalarin yiiksaldilmasi, yasiilarin tohsilit® tahsilyénlil IKT sistemlari tatbiq edilmadan, ononovi
usullarla taskil olunub.

1 2009/2010 tedris ilinde 1367900 tehsilalan ve 173300 miisllim olub(bax. Slava2), tedris miiassisalarinin sayi
4546 (bax. Blava3), budce xarcleri (bax. dlava4) (979700000 man ve ya Umumi budcanin 9,1%) olub. Fasilesiz
tehsilin kiutlevi xarakterli olmasi bu gostaricilarin qaldiriimasini talab edir.

12 Umumi informasiya Banklari biitiin Sosial institutlar tarsfinden miiayyan prioritetlor asasinda istismar olunmagq

va onlarin Umumi xarakterli informasiya teminatina xidmat etmak tiglin nazarda tutulub. Bundan basga Sosial

institutlar xiisusilesdirilmis, korporativ xarakter dasiyan sebske ¢ixigl informasiya Banklarina malik ola bilerler.

Umumi ve Xiisusi informasiya Banklari arasinda informasiya milbadilasi Sosial institutlarin telebleri ssasinda

miayyan olunur.
13 Bu tehsil névleri AR Tahsil Qanununun “Madda 24. Blava tehsil’-ds tesbitlanib.

4



Qeyd olundugu kimi, kiitlovi xarakter dasiyan fasilosiz tohsili tamamils tamin edocok yegana
forma — tohsilyonli IKT-don istifads etmokdir. Inkisaf etmis 6lkalordo fasilasiz tohsili asasan
distant formada toskil edilir.

Distant tohsil asason tahsildo moakan (gisman zaman) problemlarini hall etmak G¢lin nozards
tutulmus, XVI111 ssrin sonlarindan baslayaraq istifade olunmusdur™®. Tohsilalanlar pogct xidmati
vasitasilo didaktik materiallar: alaraq, hazirlasir, daha sonra tohsil miassisasinin etibarli saxs(lor)ina
imtahan verirdilor. Dlnyanin bazi universitetlori halo do “korrespondent tahsil”-doan istifads edirlor.

Radio vo televiziyanin omala golmasi distant tohsilds boyiik dayisikliklora sobab oldu. Bu tip
tahsili se¢anlarin say1 100 dafslarls artdi. ©ks alagonin olmamasi bu név tahsil iglin an ciddi
problemlardan biri idi.

1969-cu ilda ingiltarads, méveud IKT asasinda ilk virtual universitet — Boyiikbritaniya Aciq
Universiteti yaradildi. Bu tahsilin giymatini asagi salmagla tohsillanlarin sayni dofalarlo artirmaga
imkan verdi. Hagen Aciq universiteti (Almaniya, 1974). Milli Texnoloji Universitet (ABS, 1984),
Keyptaun INTEC-kolleci (CAR), ispan Milli Distant Tohsil Universiteti va d. distant tohsillo
moasgul olan tosil miassisalori Kimi foaliyyat gostarirlor. MDB mokaninda ilk dofa Rusiya Tohsil
Nazirliyinin 30 may 1997-ci amrilo distant tohsillo bagli eksperementlorin aparilmasina icazs
verildi. Kegan illor arzinds analoji addimlar MDB-ys daxil olan bir ne¢a respublikada da atilmisdar.

Kegan 50 il arzinds distant tohsilin asas tahsilo tam integrasiya olunmamagmin sababi, OTS-
in 0zUnun virtuallasmasi prosesinin zoif vo ya he¢ olmamasidir. Distant tohsil asason ©TS-doki
mokan va zaman problemlarini hall etmak tcun alavas bir vasito kimi nozards tutuldugu ugun, tohsil
sisteminin digor komponentlori Gzra digoar kokli problemlari hall etmomis va ya yeni problemlarin
yaranmasina sobab olmusdur.

Movcud fasilasiz (distant) tohsil sistemlorinin ¢gatismiyan cohotlori asagidakilardir:

e Didaktik materiallann bira-bir kagizdan ragemsal formata innikasi. Bu zaman IKT-
nin imkanlarindan tam istifads olunmamas;

e Oks alaganin zaifliyi. Didaktik malumatin éyranilmasi prosesinin asasan tolobanin
6hdasina buraxilmasi.

e Yalmz tahsilin tadris komponentindan istifads etmoak. 7olim vo farbiyya
komponentlarinin fasilasiz tahsilds nazors alinmamasi.

e Informasiyamn istehlak daracasini miiayyan edan test-nazarat alt-sistemlarinin
yetarli olmamasi. ©ksor hallarda tohsilalan kursu bitirmok va ya yeni tohsil pillasine
kecidi tasdiglomoak tigtin fasilosiz distant tohsil program sistemini toskil edon miiassisanin
0zlnds imtahan olunmalidir.

e Rabita kommunikagiya imkanlarmmin asag olmast ONLINE rejimindo kiitlovi video
konfrensiyanmin aparilmasi problemi. Yoani konkret misllimin darsindo istirak etmok
istoyan tolobadlorin sayina mohdudiyyatin olmasi.

Gorundiyu kimi hal hazirda fasilasiz tahsil asas tohsilo yardim moqgsadils toskil olunur vo
OTS-doki tadrislo bagli problemlori azaltmaq vo ya yumusaltmaq megsadi giidiir™. Bu giinkii
fasilasiz tohsil mahiyyatina gors “korrespondent tohsil”-don forglonmir.

Fikrimizca tohsili fasilasiz tahsil, slava tahsil, distant tohsil va digar hissalora ayirmaq diizgln
deyil. Yaxin golocokds realliga gevrilocok vo tadricon ©TS-1 avaz edacok Virtual Tahsil Sistemi
movcud problemlari hall etmoakla, eyni mistavids istismar edilon tohsil sistemi olacagdir.

Magalanin ndvbati bolmasinds VTS vasitasils fasilesiz tohsili tomin edon metodlar hagqinda
sOhbat gedacok. Bu metodlar ©TS-do kritik hadds ¢atmis fasilasiz tohsil problemlarini gisman da
olsa hall etmoya vo ©TS-don VTS-o kegid (iglin aparilacaq zoruri islahatlara yardim edacokdir.

4 0 vaxtlar bu tehsil “Korrespondent tahsil” adlanirdi.
% Bax: Magalenin “Anlamlar” bélmasinds Distant, Blava tehsil, Fardi tahsil terminlarina.
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Virtual Tehsil Sisteminda fasilasiz tahsili tamin eden metodlar
haqqgmda

Qeyd olundugu kimi VTS alags zancirlari zaiflomis va ya qirilmis tohsil komponentlorini yeni
tohsilyonlii IKT (yaradilmis vo ya yaradilacaq) vasitasilo kompleks sokilds birlosdirarok,
comiyyatin vahid mistavida tohsilini tamin etmok igiin nazards tutulub. Bununla yanasi, VTS real
olaraq fasilasiz tohsili taskil etmoklo, Sosial Institutlarin, o ctimlodan, Tahsil institutunun
keyfiyyatlo bagl buglinkii va sabahk: talablorini 6domok igtidarinda olmalidir. Yani VTS, hor bir
tohsilalan/tahsilveran soxss yeni/dayisdirilmis informasiyalari emal/istehlak etmok imkanlari veran
mexanizmlora malik olmalidur.

Tohsilin fasilosizliyini*® tomin etmok iigiin VTS asagidak: fundamental mosalalori hall
edacok™":

1. Dinamik®® ibtidai, orta ve ali tahsil minimumlan tizra icbari tahsili tamin edacak.
Osas Vo toromo informasiyant mioyyan edorak tohsilin asas (tadris, talim, tarbiyys) vo
yardimei (igtisadi, idaraetmo) komponentlori Gizra rogomsal metodlar: yaratmag/dayismoak
imkanlar: veracok.

2. Informasiyamn istehlak daracasinin giymotlandirma vahidini miiayyan edacak. Bu
giymatlondirmo vahidi vasitasilo tohsilin bitiin komponentlori Uzra tOromo
giymatlondirmo vahidlorini miiayyan etmok tgtin algoritmlorin hazirlanmasina imkan
verarok, Tohsil institutunun uzunmiddatli normal faaliyyatini tomin edacok.

3. Zaruri (minimal) informasiyamn istehlaka ila bagh kasilmazliyi tamin edacak.
Informasiyanin istehlak doaracasini miiayyon edon mexanizmlor vasitasilo tohsilin fasilasiz
xarakter dagimasina bir basa tosir edocok™.

4. Tohsilde mdvcud zaman, makan, tahsilalanlarin sayi, tahsil maassisalarinin
sayr/imkanlar ilo bagh mahdudiyyatlar aradan goturilacak. Miasir tohsilde bohranin
kritik hadda ¢atmasmin an asas sababi kimi, kutlovi xarakter dasimal tohsilin
keyfiyyatinin asagi olmasidir. Bu problemi hall etmok tglin nazardos tutulmus fasilosiz
tohsilin togkili ilo bagli ©TS-in imkanlart mohdudur(kadr, maliyys vo s.).

5. Ddvlatin maliyys imkanlari daxilinds olan effektiv markazlasdirilmis tahsil
sisteminin yaradilmasina imkan veracak. Maliyys imkanlarmin mohdudlugu hotta
inkisaf etmis Olkalords tahsilin dovlst va 6zal sektorlarina béllinmasina sabab olmusdur.
Bu iso 6z ndvbasinda tohsilin keyfiyyatinds tarazhigin pozulmasina saboab olmusdur.
Maliyys imkanlar1 yliksak olan tahsil muassisalarindaki tahsilin keyfiyyatils, asason
dovlat biidcasindan maliyysloasdirilon tohsil miassisslorindoaki tohsilin keyfiyyati arasinda
boyiik forglor amolo golmisdir. Muasir diinyanin Sosial Institutlar: kiitlovi xarakter
dasiyan keyfiyyatli tohsil talob etdiyindan, bu hal yolverilmazdir.

6. Informasiya emal/istehlaka ilo bagh biitiin tahsil komponentlarinin va onlarn
elementlarinin, muasir IKT-nin imkanlarmi nazara alaraq rogamsal formata

18 VTS-ds fasilasiz tehsil anlamina ehtiyac yoxdur, clinkii VTS-ds asas tehsil 6zii fasilesiz xarakter dasiyir.
" Bu mesalaler 8TS-ds ya baxilmayib, ya natamam hall olunub.

'8 Hal hazirda bu minimumlara yenidan baxilma tezliyi 5 il miiayyan olunub(Bax. AR Tahsil Qanunu, madds 6.1.).
Bazi informasiyalarin hatta giindslik dayisdiyini nazars alsaq, minimumlara baxiima tezliyinin artiriimasi
zaruriyyata cevrilir.

9 OTS-db tohsilalmisin tohsilindaki bosluglarin mileyyan olunmas: mexanizmlori yetorli deyil. Masalon, ali
tohsilli miutaxossisin tohsil keyfiyyatindoki problemlorin soboblarini aragdirmag tiglin on azi 15 tohsil ili (11 il orta tohsil
+ 4 il bakalavr tohsili) aragdiriimahidir. informasiyanin qithg: vo ya subyektiv xarakter dasimasi, 9TS metodlarila bu
arasdirma Ugun yetorli (mosolon, attestasiya) olmadig: kimi, tahsilin kitlaviliyini nozors alsaq, imumiyystlo geyri-
mumkdndr.



innikasmi tamin edacak. Bu innikas VTS-in talablorina cavab vermaklo 5 kompleks
mosalo sokilinds realizo olunacag®.

OTS-don VTS-o kegid zaruridir va diinyanin gabagcil 61kalarinds tohsil sahasinds aparilan
islahatlar tahsilin tadrican virtuallasmasini gostarir. Yeni elmi todgigatlar/arasdirmalar, artiq
istismara buraxilmis mixtalif distant tohsil program toaminatlar1 bu fikiri bir daha stibut edir. Min
illor arzinds analoq informasiya dasiyicilari izarinds qurulmus mévcud tahsil sistemi — Onanoavi
Tohsil Sisteminin malik oldugu resurslar, Tohsil Institutunda kritik hodda ¢atmis bohran: aradan
galdirmag iqgtidarinda deyil. ©TS-in “Omrinu uzatmaq” cohdlori/aparilan islahatlar yetorsizdir vo
gabagcadan mivaffaqiyyatsizliys diicar olacag: stibhasizdir.

Bununla yanas1 ©OTS-don VTS-o kegidin “ingilabi” xarakterds olmas: yolverilmazdir. Bu
kecid tadrican vo ehtiyatla hayata kegirilmalidir. Névboti hissods ©TS-don VTS-o kegidin asasin
tosgkil edan, mévcud kadrlarin (ssasan pedaqoji kadrlarin) fasilosiz tohsils calb olunmasi vo bu is
uctin VTS-in hanst metodlarindan istifads olunmasi haqqginda sohbot gedacak.

O9TS-do fasilasiz tahsilin tagkili ile bagh taklifler

Aydindir ki, tahsilin keyfiyyatini yiksaltmok Ugtin birinci ndvbads pedaqoji kadrlarin
fasilasiz tohsilo (0 cimlodan, ixtisasartirma, yeni ixtisas aldoetma) calb olunmasi vacibdir. Tahsil
sisteminds aparilmasi zoruri olan butin islahatlar bu coalb olunmus pedaqoji kadrlar vasitasilo
realizo olunacag. Pedaqoji kadrlarin real fasilasiz tohsilo calb etmodon, tohsildoki har hansi
problemi hall etmokdon danismagq yersizdir. 9TS-do mbvcud resurslar pedaqoji kadrlarin kitlovi
sokildo fasilasiz tohsilo calb olunmast iigiin yetorli deyil®*. 8TS-don VTS-o bir-basa kegidin?
mumkinstzliyuni nozoars alaraq, bu problemi hall etmok tigiin fasilasiz tohsilo (vo ya onun
elementlorina) VTS-in movcud v ya yaradilacaq alt sistemlorini tatbiq etmayi yegano diizgin yol
hesab edirik.

Fasilasiz tohsil daxil olmagla butiin ©TS komponentlorinin virtuallasma problemlarilo mosgul
olan, ADPU? tarkibinds VTS ETM-nin (Virtual Tohsil Sistemi EImi Tadgigat Markozi)
yaradilmasi mogsadouygun olardi. Bu markaza ekspert statusunda calb olunacag, tohsilin asas vo
yard:m¢: komponentlori®* vo IKT (izre® pesokar miitoxasislor, VTS-in 5 kompleks sisteminin
yaradilmasi isina calb olunacaglar.

Movcud OTS-ds hall olunmasi vacib olan fasilssiz tahsil problemlarinin marhalsli halli VTS
ETM-o havalo oluna bilor. Bu markaz ©TS-ds kutlovi fasilosiz tahsili toamin etmok Gglin, marhalalor
Uzrs asagidaki islori gorocok:

2 VTS asagidaki kompleks sistemlarin macmuidir:

- Umumi Informasiya Banki Sistemi (UiBS)

- Tahsilde Yoxlama, Qiymatlandirma va Kegid Sistemi (TYQKS)

- Tehsilde Telim/Tadris Sistemi (TTTS)

- Tehsil Standartlar Sistemi (TSS)

- Tohsilin Avtomatlasdinimis idareetma Sistemi (TAIS)

Bu sistemlarlin funksional imkanlari ile daha genis malumatlar asagidaki manbaslerdan alds eds bilersiz:

- E.Axundov. Virtual Tahsil Sistemi (VTS) haqqinda (http://soft.tusi.biz/ts general/azl/kitabxana/article/art-8.htm )
- E.Axundov. VTS-ds keyfiyyati idareetma mexanizmlari (http:/soft.tusi.biz/ts general/azl/kitabxana/article/art-
11.htm)

2! Azorbaycandaki 140 min pedaqoji kadr tigiin gisa miiddato (masalon 1 il arzindo) ixtisasartirma kurslarinin
acilmasi, dars vesaitlorinin hazirlanmast, trenerlarin calb olunmasi geyri-realdir.

22 Yoni “ingilabi” kegid.

2% Azorbaycan Dévlot Pedagoji Universitetinin elmi-pedaqoji kadr potensial ragaboatodavamli milasir tohsil
sistemlorinin yaradilmasinda istirak etmoklo, tohsilin virtuallasmas istigamotinds real elmi-pedaqoji proseslor
baslayacaq.

2 Bunlar pesokar ibtidai, orta, ali mokteb miiallimlori, pedagog-alimlor, tohsil igtisadiyyat: vo idarsetmo iizra
mutoxasislor arsindan segilocok.

25 Bunlar problem vs sistem programlasdirma, soboko texnologiyalari, IKT-do miihafizo mosololorils, elektron
avadanhglarin sazlanmasi/tamirilo mosgul olan mitoxasislor arasindan segilocok.
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I marhala (Hazirlig moarhalasi)

1. Pedaqoji va elmi-pedaqoji kadrlarin monitoringi. Bu monitoring VTS-TEST sistemi
vasitasilo aparilacaq va Umumiloasdirilmis naticalar “Azarbaycan:n Tahsil sisteminda
pedaqoji va elmi-pedaqoji kadrlar:n pesakarliq saviyyasi” hesabatinda 6z oksini tapacag.

2. Tahsil pillalari Gzra dyrananlarin informasiyanin istehlak daracasinin monitoringi.
Bu monitoring VTS-TEST sistemi vasitasilo aparilacaq vo umumilagdirilmis naticalor
“Azorbaycan:n Tohsil sisteminda informasiyan:n istehlak saviyyasi” hesabatinda 6z aksini
tapacag.

3. Yeni tahsil texnologiyalarimin tatbiq saviyyasinin monitoringi. Bu monitoring VTS-
SORGU sistemi vasitasila, 6yronanlar va dyradenlor arasinda aparilacaq va
umumilasdirilmis naticalor “Azarbaycan:n Tahsil sisteminda yeni tohsil texnologiyalarinin
tatbiq saviyyasi” hesabatinda 6z oksini tapacag.

4. “Umumi informasiya Bank: Sistemi” kompleks masalasinin (UIBS) “Meqa elektron
kitabxana” alt-sisteminin Makro va Texniki layihalarinin hazirlanmasi. Bu layihalor tzra
totbigi program sisteminin ALFA versiyasi hazirlanacag. Milli “Meqa elektron kitabxana”
tohsil sisteminin komponentlorini vo yaxin golocokds aparilmasi zoruri olan islahatlarin
informasiya tominatini hayata kegirmak ti¢tin nazards tutulub.

Il marhals. (Funksional marhalo)

1. Pedaqoji vo elmi-pedaqoji kadrlarin fasilssiz tohsilini tomin edon VTS-ADPVU%
(Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Virtual Universiteti) sisteminin yaradilmasmin Makro
Layiha(ML), Texniki Layiha (TL), Tatbiqi Programlasdirma(TP), Eksperimental Tatbiq
(ET) vo Kiitlovi istisamar (KI) morhalolori iizro islor baslayacaq. Bu morhalolor (izra islor
I marhala izra alda olunmus naticalor — hesabatlar nozars alinaraq aparilacag. Bu sistemin
ALFA versiyasinda distant tohsil elementlorindan istifads olunacaq, digar versiyalara
kecdikca, bu elementlor VTS-in alt-sistemlarilo avaz olunacag.

2. VTS-ADPVU siteminin Eksperimental Totbigq (ET) morhalasinds hazirlanacaq, “VTS-
ADPVU sisteminin istismar gaydalar1” osasinda, bu sistemin istifadogilori’” tigiin uygun
darsliklar, metodoloji vosaitlor hazirlanacaq, kurslar toskil olunacaq. Hal-hazirda ADPU-
da tohsil alanlarin, yaxin golocokds VTS-ADPVU siteminds optimal va effektiv sokildo
tohsillorini davam etdirmays imkan veracok, se¢ma fonnin tadrisine baslanilacaq.

Bu moarhalalar Gizra nozards tutulan islarin realizasi Uglin dovlatin maliyys dostayine ehtiyac
var. Bu maliyys yatirimlari hal-hazirda ©TS-do aparilan va ya aparilmasi nozards tutulan
islahatlara, dovlot programlarina talob olunan maliyys yatirimlarinin clizi hissasini togkil etmoaklo,
Milli VTS-in yaranmasina sabab olacaqdir. Bu isa Azarbaycan ugtn unikal sansdir...

%8 Eyni gayda ilo (alqoritmla) digar profilli ali moktoblords do uygun Virtual Universitet sistemlori yaratmaq
olar.

2" Hom dyroananlar, hom do dyradenlor.



GoOzlanilan naticalar

OTS-do fasilosiz tohsil problemlarini hall etmok tglin taklif olunan marhalalarin hayata
kecirilmasi ilo, Azarbaycan asagidaki dividentlori oldo edoacakdir:

1. Pedaqoji vo elmi-pedaqoji kadrlar: kiitlavi sokilds fasilasiz tahsil prosesina calb etmoklo,
OTS-do gozlonilon islahatlar: hayata kegirmak Ugtin zaruri blinvrani yaradacaqdir.

2. Bu ginki talobanin, sabah muallim kimi fasilasiz tohsilds istirakini tamin edan, tohsilin
keyfiyyatini dofalarlo galdiracaq virtual tahsil mihiti oldo edacokdir.

3. Rogaboatodavamli Milli Toahsil Sisteminin yaranmasina va effektiv foaliyyotinas nail
olacaqdir.

4. Tohsilyonlu IKT tizra yeni texnologiyalara sahib olacagdir. Bu texnologiyalarin satis,
icarasi, istismari 6lkaya kifayat godoar iri hacmli maliyys manbayi yaradacaqdir.

5. Sosial Institutlarin tohsillo bagh taloblorini 6domokls, dovlstimizin bitiin sahalor tizro
inkisafina yardim etmis olacaqdar.

18 iyun 2010



olavaler

1. ©halinin tahsil saviyyasi
(15 va yuxar1 yasda olan shalinin har 1000 nafaring; ilin 3VV3|in3)l)

Tahsil saviyyasi 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ali va orta (tam ve 909 911 912 912 913 914 914
Umumi) tehsili olan 15

vo yuxari yasda shali

o cuimladan:

ali 107 112 113 115 115 116 117
natamam ali 9 9 9 9 9 9 9
orta ixtisas 124 121 119 118 118 118 118
tam orta 519 520 522 522 523 523 522
Umumi orta 150 149 149 148 148 148 148

Manba: http://www.azstat.org/statinfo/education/az/index.shtml

2. Umumtahsil maktablarinda sagirdlarin ve musllimlarin sayi
(dars ilinin avvalina; nafar)

2000/2001 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Umumi tehsil 1689.7 1586.2 1537.3 1490.2 14315 1367.9
miassisalarinda
sagirdlarin sayi
- cami
o climladan tsahsil alma formalari (izra:
ayani |16537 [1583.6 [15346 [14875 [14289 |13650
onlardan:
dovlst 1653.7 1578.6 1528.5 1 480.6 1421.7 1357.8
geyri-dovlet - 5.0 6.1 6.9 7.2 7.2
Qiyabi (axgam) 36.0 2.6 2.7 2.7 2.6 2.9
Umumi tehsil 161.5 171.8 175.4 176.3 174.4 173.3
miassisalarinda
misallimlarin
sayl (8sas
heyat) - cami
o climladan:
dovlst 161.5 171.0 174.5 175.2 173.2 172.2
geyri-dovlet - 0.8 0.9 1.1 1.2 1.1
Manba: http://www.azstat.org/publications/azfigures/2010/az/007.shtml
3. Umumtahsil maktablarinin sayi
(dars ilinin avvalina)
2000/2001 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Umumi tehsil 4561 4 559 4538 4 562 4 557 4 546
muassisalarinin
sayl — cami
o climladan tshsil alma formalari (izra:
ayani | 4548 | 4550 | 4529 | 4555 | 4550 | 4539
onlardan:
dovlst 4548 4538 4516 4538 4533 4522
qgeyri-dovlat - 12 13 17 17 179
giyabi (axsam) 13 9 9 7 7 7

Y Bundan basga 6 filial da fealiyyst gosterir.
Manba: http://www.azstat.org/publications/azfigures/2010/az/007.shtml
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4. 2008-ci ilde Azarbaycan Respublikasinin dovlat btidcasinin maliyya xarclari

Miliyon UDM-a
manat nisbeatan
faizle
Xorclar - comi 10762.7 28.3
onlardan:
sosial-madani tadbirlera 2312.6 6.1
onlardan:
tohsila 979.7 2.6
dovlet budcasinin xarclarina nisbatan faizle 9.1 -
madaniyyat, incesanat va kitlavi informasiya 118.3 0.3
vasitelerine
dovlat biidcasinin xarclarine nisbaten faizle 1.1 -
sahiyyaya 346.3 0.9
dovlat biidcasinin xarclarine nisbaten faizle 3.2 -
sosial mudafisya 825.3 2.1
dovlat biidcasinin xarclarine nisbaten faizle 7.7 -
sosial teminata 21.1 0.1
dovlat biidcasinin xarclarine nisbaten faizle 0.2 -
elmea 62.1 0.2
dovlat biidcasinin xarclarine nisbaten faizle 0.6 -
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